
Звiт про управлiння
ТОВ <<Пiскiвський завод скловиробiв> за 2022р.

Короткий опис дiяльностi та продукuiiКомпанii
Компанiя е високотехнологiчним заводом з свропейським пiдходом до
виробництва широкого спектру якiсноi склотари,

Що вiйськовоi агресii день завод виробляв продукцiю з безбарвного скла
(Flint) i кольорового (коричневого i зеленого). Виробництво банок складало
J|o^, пляшок -29%,
На заводi встановлено найсучаснiше обладнання з виробництва склотари
провiдних компанiй cBiry, що е однiсю з головних його конкурентних переваг.
ЗавоД орiснryеться на ocTatlrIi досягнеFIня техt-tiки, використоRус кращий
мiх<народниЙ досвiд, впроваджуе cy.racHi технологiТ, здiйснюс постiйний
конТроль, починаючи вiд виробництва скляноТ упаковки i закiнчуючи
доставкоIо готовоТ продlzццif на склад замовIIика.

ПродУкцiя Коп,тпаrliТ корлrсryсться попуJIярFIiстtо не тiльки в YKpaTlTi, а й далеко
за iT меясами,

Компанiя мае наступнi зареестрованi види дiяльностi за КВЕff:
- 2З.13 Виробництво порожнистого скла (основний);
- 46.З4 Оптова торгiвля напоями;
- 46.44 оптова торгiвля фарфором, скляним посудом i засобами для

чищення;
- 47,\| Роздрiбна торгiвля в неспецiалiзованих магазинах переважно

продуктами хараIування, напоями та тютюновими виробами;
- 49.41 Вантажний автомобiльний транспорт,

Щанi про учасIrикiв компанi[
У.rасIликами КомпаrriТ с двi lоридичнi особи:

АТ кЗакри'гий недиверсифiкований RеIILIурrIий корпоративний iнвестицiйний
фонд (KIBI), код СЩРПОУ: 41262601, адреса реестрацiТ: 04176, м. Киiв, вул.
Електрикiв, бул. 29-А, розмiр внеску до статутного фонду (грн.): \26 l92 500,00
(зз,з4%),

ТОВ (ПРДЙМ IHBECTMEHTC> , код СДРПОУ: 4З]^91318, адреса реестрацii:
04|76, м. Киiв, вул. Електрикiв, буд.29-А, розмiр внеску до статутного фонду
(грн,): 252З09 300,00 (66,66%).



Продуктовий портфель Компанiiу 2022 роцi
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обсяг виробництва за неповнi два мiсяцi 2022 poTq, не можна порiвнювати з
рiчними обсягами, адже вироблено лише 92 928 576 од. продукцiТ (в тому числi
банки 60 982 360 од i пляшки 3t 946 21б од).

Результати дiяльностi пiдпри€мства.

.Що початку вiйськових дiй пiдприемство використовуваJIо двi скловарнi печi з
продуктивнiстю 240 та320 т/на добу.Проте 27 лютого 2022 року в звязку iз
ризиком для жит,гя працiвникiв, початком масованих обстрiлiв селища випуск
товарноi продукцiТ припинено. Завод було зупинено, на територii знаходилась
обмежена кiлькiсть персонашу, на плечi якого було покладено проведенtlя робiт з
контрольованого охолодженrrя печей з метою запобiгання техногенноI катастрофи
(витоку розплавленого скла) та з максимаJIьним збереженням функцiональностi
обладнанIuI та збереження майна Товариства.

Протягом кiнця лютого- березня 2022 року точилися бойовi дii в КиIвськiй областi.
Смт Пiскiвка хоч i не було в зонi прямих бойових дiй, та розташоване в
безпосереднiй близькостi до м. Бородянка, та також протягом цих мiсяцiв
острiлювалось з вiйськовоТ авiацii та артилерiТ.



Взагалi в наслiдок обстрiлiв було пошкоджено майно Товариства:
- пошкоджена покрiвля заводу,
- вибуховою хвилею частково зруйновано будiвлю клубу та матерiального

складу ( вилетiли шибки, зруйновано перестiнки),
- головнi ворота КПП зазнЕtли деформацii,
- зазнаJIи пошкоджень бУлiвлi на територii J\b2 (поряд з залiзничною колiсю),- ПОШКОДЖеНО ЯК ГОТОВУ ПРОдУкцiю заводу так i продукцiю наших покупцiв на

вiдповiдальному зберiгання на складах, розташованих в м. Бородянка та с.
Kyxapi, с. Мигалки.На iнших скJIадах при зовнiшньому оглядi порушеннlI
упаковки не фiксувалося. Та пiсля перевезен}uI продукцiт з вiддалених
складiв на скJIад готовоi продукцiт на територiю заводу та насryпноi
переупаковки продукцiТ виявлеЕо непоодинокi випадки знищеншI готовоi
продукцii в результатi попадання осколкiв, при перепакуваннi знаходили
також зЕшишки MiHo що також призупишIло роботi до обстеження продукцii
саперами.

В KBiTHi 2022 рокУ пiсля очищення областi вiд загарбникiв та розблокуваншI дорiг
пiдприемство спробувiUIо вiдновити продаж залишкiв готовоi продукцii nu .*uдu".
Проте це cT€Lпo можливим не зi Bcix складiв, адже деякi скJIади знаходилися в зонi
ведення вiйськових дiй (Бородянка) i були замiнованi. На таких скпадах
проводилось розмiнуванIш i лише пiсля чого, вже на початку лiта пiдприемство
мrtло змоry Еа огляд своеi продукцiТ.

Керiвництвом прийнято максимум зусиль для збереження готовоi продукцii не
пошкодженот в наслiдок обстрiлiв, перепакування iT для вiдновлен[ul товарного
вигляду, та втрати значнi.
Охолодження печей призвело до застиганrUI скла в печах з наступною необхiднiстю
зачистки такоТ застиглоТ скJIомаси (еркльозу), та насryпного вiдновлення
вогнетривкого шару печей з вiдновленIшм працездатностi обладнання як того, що
розподiляе розплавлене скJIоо так i iншого виробничого обладнаншI (екстрена
зупинка, вiдсутнiсть опаJIення та протiкаючий дах не додtши працездатностi). Щей
процес тривалий та витратний, адже одrry з печей Товариство почiшо запускати пiд
наглядом iноземних спецiалiстiв тiльки в червнi 2о2З pol<y з вiдновленням
товарного випускУ з 19 липня 2023 роt<у. Плани стосовно заtryску iншоi печi - лiто-
ociHb 2024 року.

остаточнi суми втрат, включаючи втрати на вiдновлення заводу будуть визнанi по
факrу понесених витрат та вiдповiдно до Методики визначення шкоди та обсягу
збиткiв, завданих пiдприемствам, установам та органiзацiям ycix форм влаоностi
внаслiдок знищеншI та пошкодження ik майна у зв'язку iз збройною агресiею
РосiйськоI ФедерацiТ, а також угтущенот вигоди вiд неможливостi чи перешкод У
провадженнi господарськоТ дiяльностi, Що затверджений Наказом Ns З904/|223 вiд
| 8 . | 0 .2022 року MiHicTep ства економiки Ущр аiЪи.



зупинивши виробництво та маючi на балансi обмежену кiлькiсть готовоi продукцiт
велась робота по продажу наявноi продукцii. Як наолiдок - падiння продажу,
тимчасова втрата покупцiв та змiна географii ринкiв збуту.
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Загалом за сукупнiстю факторiв маемо зменшеншI сукупного доходу.

I. сукупний дохlд

Стаття Код
рядка

за звiтний
перiод

за аналогiчний
перiод

попереднього
року

1 2 3 4

Щооцiнка (учiнка) необоротних активiв 2400

Щооцiнка (уцiнка) фiнансових iHcTpyMeHTiB 2405
накопи.rенi kypcoBi рiзницi 2410
Частка iншого сукупного доходу асоцiйованих та
спiльних пiдприемств

24l5

Iнший сукупний дохiд 2445
Iнший сукупний дохiд до оподаткyванпя 2450
Податок на прибуток, пов'язаний з iншим сукупним
доходом

2455

Iнший сукупний дохiд пiсля оподаткування 2460
Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 та 2460) 2465 (93б 5б9 9l34



Основним джерелом лiквiдностi пiдпри€мства € активи пiдприемства.

ЗавоД орiснтований на виробництво високоякiсних скJIовиробiв для пивноiо
слабоалкогольноi, лiкеро-горiлчаноi, винноi, беза;lкогольноТ та консервноi
гаlтузей.

Склотарний цех Ns1 обладнаний: ZIPPE (Нiмеччина) дозувЕuIьно-
ЗМiШrУВальна лiнiя, HORN- SORG (Нiмеччина) - скJIоварна пiч продуктивнiстю
240 тот/добу, Emhart (Швейцарiя) склоформувальнi машини, 3 шт., HORN
(Нiмеччина) - системи гарячого та холодного змiцненtul, LfG (Нiмеччина) -ПiЧ вiдпаlry склотари, Emhartlnex (CIIIA) апарати контролю VeritasiM,
СТеКЛОПак (Росiя) , <<Thimon> (Францiя) - обладнаншI для транспортуваннrI та
пакуваннrI скJIотари.

Стеклотарний цех J\b2 забезпечений таким обладнанням: ZIPPE (Нiмеччина) -дозувtUIьНо-змiшувальна лiнiя, SORG (Нiмеччина) скJIоварна пiч,
ПРОДУКТИВНiсть 320 тоr/добу, Emhart (Швейчарiя) склоформувальнi машини, 3
ШТ., Imaco (Нiдерланди) - система гарячого змiцнення, Antonini (Iталiя) -СИОТеМа холодного змiцнення, Antonini (Iталiя) - пiч вiдпагry скJIотари, MSC &
SGCC (ФРанцiя) автомати контропю, OptischePri.ifsystemeDr.Giinther
(нiмеччина) - оптичнi автомати контролю (контролю вiночка - увiгнутiсть i
непаралельнiсть), Zeccetti (Iталiя) обладнання для транспортуваншI i
упаковки скJIотари машинолiнiТ.

ВаРiНrrя скла здiйснюсться у скловарних печах. Управлiння печами повнiспо
автоматизоване i строго контролюсться. Контроль доведений до високого
ступеню точностi.

,Для BapiHHr{ скломаси в якостi палива переважно застосовуеться природний газ
з теппотворною здатнiстло 8060-8100 ккал/м3.

З метою зниженшI витрат енергоресурсiв, зниженшI викидiв со i NOx в
навколишнс середовище, лля обiгрiву скловарних печей почtlли застосовувати
комбiнований спосiб обiгрiву - полум'яно-електричнийо де теплота вноситься
за рахунок факела горiння пЕtлива i додатково електрики вiд електродiв.

Якiсть компонентiв, ik пiдготовка, зберiгання i метод ix дозування i змiштування
визначають якiсть готовоТ продукцii. Для цього використовуеться надiйне i
якiсне технологiчне обладнанIuI в складеному цеху. [ля зберiгання сировинних
матерiалiв використовуються об'смнi силоси, що забезпечус якiсне ix
заощадженшI. Транспортування сипучих матерiалiв в силоси проводиться
пIIевмотранспортIIими системами, що практично повнiстю запобiгае
ЗаПИЛЮВаННЮ, ЗДiЙснюеться бiльш дбайливе перемiщенIuI речовини, деформацiя
структури речовини мiнiмальна, вiдсутне розшаруван[IJI. Головною перевагою
СКJIаДеНОГО ЦеХУ с лiнiя дозуванIuI i змiшryвання сировинних компонентiв
нiмецькот фiрми zlppE. Нiмецька якiсть обладнанrrя, продумана система



електронного управлiння на базi промислових контролерiв ciMaTik- все це
дозволяс Дуже точно i якiсно здiйснювати пiдготовку шихти для подальшого
використання.

Виробництво скJIотари здiйснюсться на 8 i
машинах EmhartGlass IS-5 "i IS- б ll4oo,

12 секцiйних склоформувальних
якi працюють в одно-, дво- i

трьохкрапельному режимах (SG, DG i TG - англ.) , якi виробляють скпотару
трьома можливими способами :

вв (Blow and Blow - метод подвiйного видування). Неоцiненна перевага даного
способУ видуванrul скJIа можливiсть формувати найрiзноманiтнiшi за
виглядом та призначенtulм склянi пляшки.

РВ (Press Blow - широкогорлого пресовидування). Щанний спосiб видуванIUI
скпа - можливiсть формувати найрiзноманiтнiшi за виглядом та призначеннrIм
склянi банки.

NNPB (Nаrrоw Neck Press and Blow вузькогорлого пресовидування).
Ефективний спосiб формування, який iнтенсивно розвивасться i поширюеться
при виробництвi вузькогорлих порожнистих тонкостiнних виробiв
полегшеноi склотари. .Щля цього способу характерний рiвномiрний розподiл
скJIа9 вiдсутнiсть так званого <фiдерного поясу) - хвилястостi на коргryсi
виробу. Економiя по вазi скJIадае 2О-зOуо, а швидкiсть роОоr"
склоформувЕlJIьних машин збiльшусться на 1 0- 1 5%.

ще призводить до скорочення питомих витрат на сировину та енергоресурси,
збiльшення продуктивностi склоформуваJIьних машин, економii на
транспорТуваннi. I все Це, В свою ЧеРЦ, дозволяс в кiнцевому рахунку знизити
собiвартiсть готовоТ продукцii.

!ля виробництва пJUIшок способом NNPB дотримуеться суворий контроль
технологiчних параметрiв роботи скJIоварноТ печi: коливаннrI рiвня скJIомаси в
печi не бiльше + 0,2 мм., темпераrгур в печi * 1 оС, температур скJIомаси
безпосередньо перед подачею iT на скло формувальнi машини - + о,2 ос 

, ваги
краплi + 1 г за допомогою обладнаншI ррс, яке було винайдено i запатентовано
компанiсю <EmhartGlass> (CIIIA, Швейцарiя).

Готова про.ryкцiя, Що пройшла конц)оль якостi, системою транспортерiв
подаеться до установки упаковки скJIотари в термоусадочrry плiвrrryr. Дуже
вЕDкливо якiсно упаIqувати посуд для подальшого зберiганrтя на складi i
подальшого транспортуваншI споживачевi готовоi гrродукцii. Для цього
використОвуютьсЯ повнiстЮ автоматичнi паJIетизаторИ колонного тигry
iтшriйськОi фiрмИ <Zecchetti> i термОусадочне обладнання франr4узькоТ фiрми
<Thimon>. Упаковка проводиться в два етапи - упаковка i термоусадка самоi
паJIети, потiм додатково прикJIеюеться спецiatльна плiвка на верхню частину
паJIетИ для захиСЦ вiД ультрафiОлетовиХ променiв, атмосферних опадiв i т.д.



.ЩаНе ОбЛаднання i сучасна система управлiншI на базi промислових контролерiв
<CiMaTiK> забезпечують дуже якiсну i швидкiсну упаковку готовоТ продукцiТ. На
ЗаВОДi С МоЖлиВiсть упаковки продукцii в невеликi монопакети. .Щля цього
використовусться цакувzIльне обладнання фiрми <Термопак>. Вся продукцiя
зберiгаетьсянавласних критих, чистих i сухих виробничих складах.

забезпечус якiсним електроживленням все
тривале його використаншI без аварiйних

На сьогоднiшнiй день ТОВ <Пiскiвський завод скловиробiв> сертифiкований
згiдно IS0 9001 - Системи управлiнrш якiстrо та FSSC 22000 - Система безпеки
харчових продуктiв.

Метою пiдприемства с вдосконаленIUI виробництва та веденrш соцiально
вiдповiдального бiзнесу.

СпецiалiстИ заводУ постiйно працюють над методами виготовленшI скJIа,
зокрема в частинi зменшення використанIuI сировиних матерiалiв та збiльшення
частки склобою при виробництвi скJIа.
У сiчнi-лютоlчry 2022 р пiдприемство продовжило тенденцiю використанIUI
склобоЮ при варui скJIа рiзних груп. I-{e дозволило скоротити витрати
природного газа i викиди шкiдливих речовин, як слiдство покращеншI
екологiчного стану. Вироблена теплова енергiя використовуеться для опirпеннrl
примiщень та пiдiгрiву води для власних потреб.

Постiйно збiльпryеться асортимент виготовлясмоi продукцii та rr упакування (
враховуються побажання покупцiв) вiдповiдно до тенденцiй ринку скJIа.

Надзвичайно в.DкливиМ е якiсть продукцiТ. Постiйна спiвпраця з
постачаJIьниками сировинних матерiалiв, склобою, пакувЕUIьЕих матерiалiв
дозволяе скоротити вiдходи виробництва, якi не пiдлягають переробцi. Якiсть
сировинних матерiалiв, сучасне обладнання дозволяе пiдприсмотву виробляти
скJIотару, яка гiдно представляс украiнського виробника на cBiToBoMy риtlку.

проте з початком вiйськовоi агресiт pocii пiдприемство намагаJIося продовжувати
праIцовати, не зважаючи на те, що розташоване у Бучанському району поряд з м.
Бородянка де велися вiйськовi дii. Та з 27 лютого 2022 Poryl пiсля масованих
обстрiлiв та авiаударiв смт. Пiскiвка та станцii TeTepiB з метою запобiгання
техногенноi катастрофи - витiк розплавJIеноI скомаси, було прийнято рiшенrш
про зупинtсу виробництва та поступове контрольоване охолодженrш печей.

результат зупинки печей- застигла скломаса в печulх та протоках, що

Ще одна з переваг КомпанiТ - це власна сучасна трансформаторна пiдстанцiя
ПС 110/10 кВ. Щана пiдстанцiя
обладнання заводу, забезпе.,lуlочи
вiдмов.



унеможливдюе вiдновлення виробництва до повного очищенtul печей вiд
еркJIьозу та вiдновлення внутрiшнього жаростiйкого шару печей. Починаючи з
лiта 2022 року почався процес вiдновлення працеспроможностi пiдприемства та
тривас досi. З 27 липня2O2З року вiдновлено виробничий процес на печi J\b2 (
почався вигryск товарнот продукцii). Стосовно печi М1 прогнози вiдновлення
виробництва- осiнь-зима 2024 року.

Екологiчнi аспекти

товариство бере до уваги потреби навколишнього середовища
господарськiй дiяльностi.

По перше: скJIо нешкiдливий для здоров'я та навколишнього середовища
пакувrtльний матерiал.

використання скла як сировини для скповарного виробництва, постiйно
збiльшуючи його вiдсоток в шихтi с правильним рiшенням, як i в вирiшеннi
проблем екологii (переробка вторинноi сировини) так i в eKoHoMii витрат на
виробництво. Переваги повторного використаннjI скла е очевидними:

- eKoHoMiT енергетиtIних витрат на виробництво скляноТ продукцiТ;- зменшенrrя обсягiв викидiв в атмосферу;
- скJIо можJIиво використовувати необмежену кiлькiсть разiв в переробцi;
- можjlивiсть переробки не приводить до засмiченrUI навколишнього

середовища.

Адмiнiстрацiя пiдприемства усвiдомлюе вiдповiдальнiсть за безпеку та
охорону навколишнього середовищ та рацiонiшьне викориатанIUI води.

ТОВ <Пiскiвський завод скловиробiв> мас:
- дозвiл на викиди забрудтпоючих речовин В атмосферне повiтря вiд

Ns3221055600-1 вiд 05.07.2018р.. TepMiH дii до 05.07.2025р.;
- ДОЗВiЛ на спецiальне водокористування J\b178 КВ149д-21 вiд 07.12.2)2lp. та

дiе до 07.12.2024 року.

Витрати ТоВ (ПiскiвськиЙ завод скловиробiв> на охороЕу навколишнього
середовища в 2022 роцi склали 269,5 тис. грн., з ниХ витрати на монiторинг
викидiв стацiонарних джерел 30,8 тис. грн.

Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика. Безпека працi.

пiдприемство гаранryе piBHi можливостi для працiвникiв та поваry до прав
людини.

в своlи



комерцiйний успiх пiдприсмства не можливий без профеоiональних
квалiфiкованих кадрiв. Реryлярне навчання, пiдвищення квалiфiкацii'працiвникiв
допомагас гартувати мiцний колектив професiоналiв-однодумцiв. Керiвницгво
орiенryсться на чесЕу та вiддатту спiвпраIцо з кожним з прiцiвником
пiдприемства, створюючи yci умови для навчанняо пiдвищенш{ квалiфiкацii.

Середньооблiкова чисельнiсть персоналу за2022 piK становила 350 осiб.
Товариством не зважаючи на можливiсть припиненIUI фiнансування
здiйснюеться сплата по середньому заробiтку Bcix мобiлiзованих працiвникiв, а
це 59 працiвникiв.

з метою заохочення працiвникiв на пiдприсмствi icнye система
премiювання, kpiM того система оплати працi на пiдприемствi такохсзмiнюсться,
а саме поступово впроваджуються вiдряднi системи оплати працi.

Пiдприсмство забезпечус виконання соцiальних гарантiй, передбачених
ЗаКОНОДаВСТВОМ, В ТОМУ чиСЛi наДанЕя додаткових вiдпуоток Чорнобильцямо
додаткових вiдrryсток учасникам бойових дiй та (дитячi> додатковi вiдгryстки.

На пiдприсмствi впроваджена можливiсть отриманшI безвiдсоткових позик
працiвникам.

особлива увага придiляеться lrитанIIJIм дотримання умоВ охорони црацi,
контролю технiки безпеки, зокрема органiзацiя навчанtul, забезпечъння
спецодягом, медогляд, атестацiя робочих мiсць, виплата пiльг тощо.

протягом сiчня- лютого 2022 року проводилось забезпечення
працiвниКiв питноЮ водою, забезпечУв€UIасЬ доставка працiвникiв на робоry
та ввечерi додому задля зменшенIuI ризикiв захворюваностi. Загалом витрати
на тiльки на доставку працiвникiв та забезпечення питного режиму за 2022
piK склали 796,|6 тис. Iрн.

На виконання дiючих як Галузевих норм, так i норм розроблених
безпосередньо на пiдприсмствi, з використанrulм умов працi, якостi спецодяry
та умов працi в колективi, за умови пандемiт, працiвники забезпечуються не
тiльки спецодягом, а й предметами гiгiени, масками та знезаражуючими
розчинами.

Проте враховуючи вiйськове становище та вiдсутнiсть виробництва
забезпечентШ доставкИ працiвникiв, видача спецодяry протягом берсзня-
грудttя 2022 рол<у Ее проводились.

Ризики

PGP Glassworks постiйно здiйснюе аналiз можJIивих ризикiв дiяльностi з метою
ix попередження та зменшенIuI впливу на госrrодарську дiяльнiсть пiдприемства.

Тим паче, протягом 2022рощl були актуальними наступнi ризики:



- Е,кономiчна сиryацiя на територiт Укратни, пов'язана з вiйною, так як у
cBiTi. Як наслiдок- зменшення поlrиту на територiт Украiъи на скляну
продукцiю як в загалом, так i в окремiй групi- пляшки та не можливiсть
задовiльнити попит на експорт в зв'язку з зупинкою виробництва.

- Кредитнi ризики в результатi ttевиконання клiентом або конrрагентом за
фiнансовим iHcTpyMeHToM cBoix зобов'язань за договором. Кредитний
ризик виникас перевa)кно у зв'язку з дебiторською заборговаlлiстю
клiентiв.

компанiя обмежус свот кредитнi ризики, пов'язанi iз торговою
дебiторською заборгованiстю шляхом встановлення максимального перiоду
платежу для клiснтiв вiд одного до трьох мiсяцiв.

при здiйсненнi монiторинry кредитного ризику, пов'язаного з кожним
конкретним клiентом, клiенти розподiляються на групи за своiми кредитними
характеристиками залежно вiд того, чи вони с фiзичними або 1OридиLIними
особами, оптовими, роздрiбними покупцями чи кiнцевими споживачами, а також
за cBoiМ географiчним розташуванням, галуззю, iсторiею торгових операцiй, а
також залех(но вiд iснуванrrя фiнансових трудношliв у минулому,

сиryацiя в cBiTi тiльки ускладнюваJIа ситуацiю з кредитними ризиками, тазавдяки розробленим на пiдприсмствi методам управлiння кредитними
ризиками не призвели до втрат протягом 2022 pol<y,

- Iснують i iншi ризики, пов'язанi з нестабiльнiспо як геополiтичнот
складовот в ykpaTHi (вiйна) та трудова мiграцiя робочого перOоналу, Що
ускладнюють ведення бiзнесу, так i змiн законодавства, в тому числi
ГIОДаТКОВОГО, ЩО МаС НеГаТИВНИЙ ВПлИв на господарську дiяльнiсть
пiдприсмства.

Перспективи розвитку

Починаючи з лiта 2022 року поIIався процес вiдновлення працеспроможностi
пiдприсмства та тривас лосi. з 2J липня 2О2З року вiлновлено виробничий
процес на llечi лъ2 ( почався випуск товарноТ продукцiТ). Стосовно печi NЬl
прогнози вiдновлення виробництва- лiто-осiнь 2о24 року.

Опис структури управлiння Компанii
згiдно зi стаryтом до органiв управлiння Компанiт вiлносяться:



- вищий орган управлiI]ня - загальнi збори учасникiв;
- виконав.lий орган * г,el"{cpitjjl,tt1,1ii ;1il1_1ct{l,CIp;- орган контролю -ревiзiйна комiсiя.

на посаду генерального директора може бути призначена особа, яка не с
учасником Компанii.

Генеральний директор пiдзвiтний загzuIьним зборам учасникiв i органiзовус
виконанНя ix рiшень. ГенеРальниЙ директоР вправi приймати рiшення з будь-
якогО питаннЯ дiяльносТi, KpiM тих, що належать до виключноi компетенцiТ
загальних зборiв учасникiв.
генеральний директор здiйснюс свою дiяльнiсть за трудовим логовором
(контрактом).

вiдповiдно до статуту генеральний директор мае наступнi повноваження:
- керуе оперативною дiяльнiстю, вклIочаючи вирiшення питань, пов'язаних

з укладанням договорiв (KoHTpaKTiB);
- формуе апарат Компанii;
- без довiреностi дiе вiд iMeнi Компанii,

пiдприсмствах та органiзацiяхо у тому числi
Украihi, так i за кордоном;

- у вiдповiдностi до чинного законодавства Украiъи та статуту
розrIорядЖастьсЯ майном, вiдкривас у банках рахунки (в т.ч. валютнi),
визначае склад та обсяг вiдомостей, Що е комерцiйною тасмницею, та
порядок ik захисry;

- у встановленому tIорядку приймас на робоry i звiльняе з роботи персонал,
самостiйно встановлюе IIITaT, визначас загальну кiлькiсть працiвникiв,
вирiшуе питання стимулювання працi, видас накази та розlIорядження,обов'язковi для персоналу, викоFтуе iншi функцiТ, що випливають зi
ста,ryту;

- директор вiлповiдас за lпколу, заподiяну ним КомпанiТ, в межах i порядку,
передбаченому законодавством УкраТlrи.

Вiдчух<ення майна на суму, що становить 10 i бiльше вiдсоткiв майна КомпанiТ,
налея(ить виклiочно до компетенцiт вищого органу управлiння - загальних
зборiв учасникiв.
Контроль за фiнансовою та господарською дiяльнiстю здiйснюс ревiзiйнакомiсiя, яка формуеться з учасникiв Компанii у складi не менше трьох чоловiк.
Органiзацiйна структура КомпанiТ належить до типу лiнiйно-функцiональноi
струкryри.

Управлiння КомпанiI складасться з генеральний директора, якому
пiдпорядковуються в рiвнiй Mipi д"р.пrор". Також до окремого
пiдпорядкування директору пiдлягають: начальники вiддiлу логiстики,

представляс iT в установах,
у банкiвських установах, як в



постачаншI, збуту, транспортного та вiддiiry охорони працi, cekpeTapi, менеджер
з персонаJry.
в зв'язtсу з зупинкою виробницгва та неможливiстrо вiдновлення його пiсля
звiльнентrя КиiЪськоТ областi на пiдприемствi тимчасово змiнено органiзацiйну
структурУ, звiльнеНо працiвникiв не передбачених в в новiй органiзацiйнiй
cTpyKrypi за ст40 п.1 Кодексу законiв про працю Украiни.

Копкурентне середовище

компанiя займае значЕу частку ринщу Украiъи з виробництва банок i пляшок iз
безбарвного скJIа та постiйно працюе в напрямку пiдвищення
конкур ентоспр ом ожностi.

продукцiя корисryеться популярнiстrо не тiльки в Украiъiо а ft даjIеко за iT
межами: 50% виробленоI заводом склотари йде на експорт в краiни европи й
Азii (Польщао Iта.пiя, Нiмеччина, Францiя, Грецiя, РумуЙя, Туреччинu, Лrr"u,
Латвiя, Росiя, Грузiя, Азербайджан, Вiрменiяо Казахстан, TypK*.uri..aц та iH.).

Компанiя с членом АПСП <Скло Украiнп.
украiъськi пiдприсмства, що с конкурентами Компанii, займаються
виробництвом скJIа та входять до АIIсП <Скло УкраiЪи> наведенi ни)кче, та
деякi також заi}знЕulи втрат та руйнувань внаслiдок вiйни.
ПрАТ <Консюмерс-Скло-Зоря>, с. Зоря, PiBHeHcbKa обл., виробляс пляшки та
банки з прозорого скпа;

PiBHeHcbKa обл.,
тари парфумерноi

ПрАТ <Костоtliльський завод скловиробiв>, м. Костопiль,
виробниЦтво склоТари лля слабо- та безалкогольних напоТв,
та консервноi, горiлчаних пляшок;

ПрАТ <Рокитнiвський скляний завод)), смт. Рокитне, PiBHeHcbKa обл., виробляс
пляшки iз зеленого, коричневого та прозорого скла.

ТзоВ <Малинiвський склозавод)), смт. Малинiвка, ЧуryiЪський район,виготовляе високоякiсну склопродукцiю будь-якоТ складностi для лiкеро-
горiлчаноТ та консервноТ промисловостi ;

ПрАТ кВетропак ГостоМельський склозавод)), смт. Гостомель, КиiЪська обл.,
продукцiЯ - горiлчаНi, пивнi, виннi пляшки; бiпе (прОзоре), коричневе, зелене,
оливкове скло;

ТзоВ кМерефянська скляна компанiя>>, м, Мерефа, виготовляс 1IJIяшки для
спирт}Iих HattoTB, безалкогоJIьFIих напоiв, банки для консервуваIrня.

Бiзнес стратегiя Компанii
КомпанiЯ дотримуеться кiлькох стратегiй у дiяльностi.



Стратегiя стабiльностi - зосереджеЕIUI на iснуючих напрямках i ix пiдтримка.
Стратегiя оптимiзацii спрямована на оптимiзацiю поточних фiнансових
показникiв, максимiзацiю короткострокового прибутку.
стратегiя розширення частки ринку збуry. Виконання здiйснюеться шляхом
пiдвищення ефективностi виробництва, технiчного рiвтrя продукцii, якостi
обслуговуванIUI споживачiво якi дозволять вигiдно вiдрiзнlати продукцiю
КомпанiI вiд KoHKypeHTiB. А також реалiзацiею iнших порiвняльних переваг.
в рамках iнновацiйного процрамування нддкр - орiеrrтацiя на створеншI i
виробниче ocBoeHIUI нововведень. Здiйснюсться не тiльки cTBopeHшI i
впровадЖеннrI проГресивниХ технологiй, але i розробКа принципово нових видiв
продуктiв - бiльш високоi якостiо якi не мають близьких аналогiв на ринку. Щана
стратегiя робить позитивний вплив на динамiку ефективностi u"рьб""цтва за
рахунок як зниженrUI витрат (ocBoeHIUI нових технологiй), так i збiльшентrя
результату.



Корпоративне управлiння.
1) кодекс корпоративного управлiння, яким керуеться eMiTeHT
Корпоративне управлiння явJIяе собою систему вiдносин мiж органами управлiннятовариства, такими як Загальнi збори, Наглядова рада та Виконавчий орган, а також

зацiкавленими особами, створену з метою забезпечення ефективноI дiяльнойi То"чриства,
вкпючаючи визначення стратегiчних цiлей дiяльностi Товариства, шляхiв ik досягнення та
контроль за ix реалiзацiею.

ТовариствО керуеться Кодексом корпоративного управлiння фондовоТ бiржi Дт <Фондова
бiржа ПФТС), норми якого спрямованi на пiдЪищення корпоративноi культури та
впровадження ефективнот моделi управлiння Товариством, мають значний вплив на
пlдвищенНя ринковоТ.капiталiзаЦii, сприяюТь збiльшеНню довiри з бокУ акцiонерiв, кредиторiв,
потенцiйних iHBecTopiB та громадськостi.

Текст Кодексу корпоративного управлiння оприлюднений на сайтi АТ кФондова бiржа
ПФТС>: https: , u a/stock-e fts-

2) iнформачiя про практику корпоративного управлiння, застосовувану понад
визначенi законодавством вимоги;

Товариство но застосовуе кодекс корпоративного управлiння фондовоi бiржi понад
визначенi законодавством вимоги,

3) iнформацiя про загальнi збори учасникiв
Загальнi збори учасникi в2022 роцi не проводилися.

1) iнформацiя про Наглядову раду
Орган Товариства - наглядова рада не передбачена Стаryтом Товариства.

2) Iнформацiя проВиконавчий орган

Склад виконавчогtl органy Функцiоналыri обов'язки
Виконавчим органом Товариства . Д"р..t*
ffирекцirо очолюс Генеральний директор.
Кiлькiсний та персональний склад Щирекцii
визначаеться Загальними Зборами Учасникiв
Товариства.

Поточним Генеральним директором
Товариства Протоколом загальних зборiв
Учасникiв Товариства вiд 17,08.20l7 р.
призначено Карахтатtова Миколу Борисовича

Члени дирекцiТ:
Фiнансовий директор - Точона IHHa
олександрiвна; !иректор з виробниl{тва - Семенов
!пrитро Валентrltтович; f{иректор з якостi -
О.tеретягtа IttHa МиколаТвlrа; ffиректор з
матерiал ьно-техн i.lного забезпечен tlя - XpttcTeHoK
Анна ВалерiiЪна; !иректор технi.тний - Тучький
Геннадiй Григорович; Щиректор iз зовнiшньо-
економiчноТ логiстики - Бойко олександр

!ирекцiя вирiшус yci питання дiяльностi
Товариства за винятком тих, що наJлежать до
виключноi компетенцii Загальних Зборiв
Учасникiв.Щирекцiя пiдзвiтна Загальним
Зборам Учасникiв i органiзус виконання ii
рiшень.
Генеральний директор мае право:
- без доручення дiяти вiд iMeHi Товарисr.ва;
-виклюLIно за наявностi другого пiдпису
(l iнансового директора Товариства, укладати
витратнi договори (угоди) на суму до l 000
000,00 грн, (один мiльйон) з одним
контрагентом на piK без надання попередньоi
згоди ЗагальIIих Зборiв У.Iасникiв.

{о коlчlпетенцii' Генерального дирекl.ора
належить вирiшення Bcix пиl.ань,
пов'язаних з керiвництвом поточною
дiяльнiсто Товариства, шIо охоплтос



Сергiйович; !иректор з розвитку - Сущенко Борис
Олександрович; !иректор з правових питань -
Ричек Валерiй Васильович

юридичнi та фактичнi дii, якi
здiйснюються у внутрiшнiй та зовнiшнiй
сферiдiяльностi
Товариства, KpiM питань та дiй, що
належать до компетенцiI Загальних зборiв,
в тому числi i виключноi' компетенцiТ
цьлго органу.

опис З пtетоrо забезпе.lення е{lективного
управлiння Товариством Генеральний
директор надiляеться високим сryпенем
самостiйностi, не обмежуюеться
можливостi !иректора оперативно
вирiшувати питання основноТ поточноТ
дiяльностi Товариства, враховуючи
економiчну кон'юнкryру, яка Moltte
змiнюватися.

3) опис основних характеристик систем внутрiшнього контролю i управлillня
ризиками eMiTeHTa

система внутрiшнього контролю та управлiння ризиками Товариства склада€ться з:- iерархiчного розподiлу мiя< рiзними ланками управлiння повноважень по вирiше1tню
стратегiчних питань, у т.ч. стосовно управлiння ризиками

- положень CTaryTy, якi обмежуIоть повноважеtlня посадових осiб'Говарис.гва приймати
рiшення

- внутрiшнiх регламентних документiв Товариства, якi регулюють систему внутрiшнього
контролю

- можлиВостi отримання iнфорМацiТучаснИками про дiяльнiсть Товариства з рiзних
джерел

- пiдготовки Товариством фiнансовоТ звiтностi у вiдповiдностi до мiжнародних стандартiв
фiнансовоТ звiтностi

- реryляРноТ аудитоРськоТ переВiрки ТоварИства незалежниМ аудитором (аудиторською
фiрмою)

- участi Наглядовоi ради в вiдборi аудитора.

розподiл мiж рiзними ланками управлiння повноважень по вирiшенню наступних
чних питань та контролrо Dlлзикiв:

загальlt i

збори
У.тасникiв

Виконав
чий

орган

Не
нале)Itить до
компетенцiТ

жопного оllганч
Визначення основних напрямiв дйльностi
(стратегii) так Hl Hl
Затвердlttення планiв дiяльностi
(бiзнес-планiв) так Hi Hl
Затвердження рiчного фiнансового звiry, або
балацсу, або бюджеl,у так Ht Hl



Обраrrrля та припинеFIня повноважень голови
-га членiв виконавчого органу так Hl Hl
Визначення розмiру винагороди для голови
та членiв виконавчоI-о органу Hl Hl Hl
Прийнятгя рiшення про притягнення до
майновоi вiдповiдальностi членiв
виконавчого органу Hl Hl Hl
Прийняття рiшення про змiну розмiру
Статутного фонду так Hl Hl

Прийняття рiшення про пiдпис угод зi
значущими сумами зобов'язань та
з вlдчуц(ення значущих активiв так Hl Hl
З4тцердж"ння зовнiшнього аудитора так Hl Hi

Затвердiкення договорiв, щодо яких icHyc
конфлiк,г iHтepeciB Hl Hi Hl

обмеженlIя повtIоRажень Виконавчого оргапу згiдно Стаryry Товариства:
- правочини, предметом яl(их с ocHoBHi засоби Товарис,гва, нерухомого майна; в т. .t. зепrельнi

дlлянки, правочини з надання таlабо отримання позик, надання гарантiй та порук, укладаннявексельних правочинiв, укладення договорiв лiзингу, уклалення кредитних право.iинiв, не
залежно вiд суми правочину,

- вчинення правочину, якщо BapTicTb майна, робiт або послуг, що е предметом такого
правочину, перевищус 1 000 000,00 (один мiльйон) гривень.

аIIня асниками про дiяльнiсть Т lcTBa
Iнформацiя про дiяльнiсть
акцiонерного товариства

Irrформацiя

РОЗПОВСIОДЖУ-
€ться
загальних
зборах
учасникiв

Iнформацiя
оприлюднюеться в
загальнодосryпн iй
iнформацiйнiй базi
даних Нацiональноi
коп,riсii з цiнних
паперiв та фонлового
ринку про ринок
цiнних паперiв або
через особу, яка
провадить дiяльнiсть з
оприлюднення

реryльовано[
iнформацii вiд iMeHi

учасникiв фондового
ринку

Iнформацiя

розмiщуеться
на власнiй
iHTepHeT-
сторiнцi
товариства

Фiнансова звiтнiсть,
результати дiяльностi

так так так

Iнформацiя про
акцiонерiв, якi
володiють l0
вiдсотками т,а бiльшtе
стаryтного капiталу

Hl так Hl



Iнформацiя про склад
органiв управлiння
товариства

так так так

Стаryт та внутрiшнi
документи

Hl так так

Протокопи загальних зборiв
акцiонерiв пiсля ii
проведення

так Hl Hl

Розп,riр винагороди
посалових осiб
акцi онерного товариства

Hl так HI

Чи гоryс Товариство фiнансову звiтнiсть у вiдповiдностi до мiжнародних стандартiв
фiнансовоТ звiтностi? (TaK/Hi) так

кiлькiсть разiв на pik аулиторських перевiрок Товариства незалежним аудитором

орган, який приймав рiшення про затвердження незалежного аудитора

4) перелiк осiбо якi прямо або опосередковано с засновниками Товариства

I>KoIo ою гом звlтного
Так Hi

Не проводились взагалi х
Менше нiж раз на piK х
Раз на piK х
Частiше нiж раз на piK х

bKoI

Так Hi
Загальнi збори учqсникiв к
Виконавчий орган х
Iнше
(зазначити)

J\e

з/п

Повне найменування юридичноТ
особи - засновника або

прiзвище, iм'я, по батьковi (за
наявностi) фiзичноi особи -

засновника Товариства

Iдентифiкацiйний код
згiдно з €диним

державним ресстром
юридичних осiб,
фiзичних осiб -
пiдприсмцiв та

громадських формувань

Розмiр
частки

засновника
(у

вiдсотках до
стаryтного
капiталу)

l

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕ]{ОЮ
вiдповlдАльFIIстIо,,прАЙм

lHBECTMEHTC,,,
власник,

юридична особа - резидент 43l91318 66,66
2 АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО,,ЗАКРИТИЙ 41262601 J J,J4



НЕДИВЕРСИФIКОВАНИЙ ВЕНЧУРНИЙ
к орп о рА тивний IHB Естиц lйний

ФОНД "КIВI"власник,
юридична особа - резидент

5) iнфорМацiя прО буль-якi обмеження прав участi та голосування аучасникiв на
загальних зборах Товариства:

обмежень прав участi учасникiв не мае i зазначенi подiТу 2022роцiне вiдбувались

б) порядок призначення та звiльнення
будь-якi винагороди або компенсацii,
eMiTeHTa в разi ii звiльнення

членiв дирекцii eMiTeHTa. Iнформачiя про
якi мають бути виплаченi членiв дирекцii

склад дирекцiт, перелiк осiб дирекцiт, ix затвердження та звiльнення затверджусться на
Загальних зборах Учасникiв.
Буць-яких винагород або компенсацiй, якi мають бути виплаченi посадовим особам eMiTeHTa в
разi ix звiльнення, немас.

7) повноважеIIня посадовIлх осiб eMiTeHTa
Щирекцiя дiс вiд iпreHi Товариства в ме}ках, встановлених Стаryтом Товариства.
Оргаrriзацiйною формото робо,ги ,Щирекцii'с засiдання, якi проводяться у разi необхiдностi, але
не менше одного разу на мiсяць. Засiдання Щирекцiт вважасться правомочни]чl, якщо в ньому
бере участЬ I{e менше 2lЗ вiдзагальноТ кiлькостi членiв ,flирекцiТ. Рiшення на засiданнi !ирекцIi,
вважа€тьсЯ прийнятиМ, якщО за нього проголосувало бiльше половини .lленiв flирекцii,присутнiх на засiданнi. У разi piBHocTi голосiв, голос ГенераJIьного директора € визначальни]\4.

Генеральнийдиректор в м.Б.

lч,gýj
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